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Motie (art. 44 RVO)
Titel: Leren van Nienoord

Ingediend door D66 Westerkwartier

Raadsvergadering d.d. 23-9-2026

Agendapunt: 13. Extra subsidie en breder onderzoek Stichting Landgoed Nienoord

De raad van de gemeente Westerkwartier;

In vergadering bijeen op: [23september 2026
Kennis nemende van:

• Het raadsvoorstel Extra subsidie en breder onderzoek Stichting Landgoed Nienoord;
• De quickscan Exploitatie Zwemkasteel Nienoord van Synarchis;
• De acute liquiditeitsproblemen bij Stichting Landgoed Nienoord in juli 2026 en de daarom

met spoed verstrekte gemeentelijke financiële ondersteuning die noodzakelijk bleek om
onder andere salarissen te kunnen betalen en faillissement te voorkomen;

• Het voorstel om middels 'Raadsvoorstel extra subsidie en breder onderzoek Stichting
Landgoed Nienoord' €450.000 incidentele subsidie beschikbaar te stellen en €31.000 uit te
trekken voor een breder aanvullend onderzoek;

• Het feit dat de quickscan verschillende ontwikkelingen over meerdere jaren benoemt die
hebben bijgedragen aan de huidige financiële situatie.

Overwegende dat:
• De ontstane financiële problemen niet het gevolg zijn van één incidentele tegenvaller, maar

van een stapeling van ontwikkelingen over meerdere jaren;
• De raad naast inzicht in de toekomstige exploitatie van het Zwemkasteel ook inzicht nodig

heeft in hoe de huidige situatie heeft kunnen ontstaan;
• Het daarbij noodzakelijk is om niet alleen naar de bedrijfsvoering van het Zwemkasteel te

kijken, maar ook naar de financiële, contractuele en subsidierelaties tussen Stichting
Landgoed Nienoord en de gemeente;

• Een dergelijke reconstructie goed ingezet kan worden om lessen te trekken voor de
toekomstige omgang van de gemeente met Stichting Landgoed Nienoord én andere
maatschappelijk relevante organisaties waarmee de gemeente een financiële relatie
onderhoudt;

• Een toezegging om deze aspecten bij het onderzoek te betrekken onvoldoende zekerheid
biedt over de reikwijdte en diepgang daarvan en de raad daarom zelf de onderzoeksopdracht
op dit punt wil vastleggen.



Verzoekt het college:

Om binnen het aangekondigde bredere aanvullende onderzoek een afzonderlijke reconstructie op te
nemen van de wijze waarop de financiële problemen bij Stichting Landgoed Nienoord zich hebben
kunnen ontwikkelen tot de acute situatie van juli 2026, waarbij:

1. Verdeling van verantwoordelijkheden
Een duidelijk onderscheid tussen kosten en verplichtingen die voortvloeien uit
gemeentelijke taken, beleidskeuzes en gemaakte afspraken, en kosten en risico's die
voortvloeien uit de exploitatie en bedrijfsvoering van Stichting Landgoed Nienoord,
inclusief een financiële analyse en gemotiveerde toedeling van
verantwoordelijkheden.;

2. Afspraken en financiële verhoudingen
De afspraken over de financiële verantwoording, rapportage en
informatievoorziening en afspraken over de financiële verhoudingen tussen
gemeente en Nienoord rondom de huur van het zwembad.;

3. Signalering en opvolging
Welke signalen over de financiële situatie bekend waren, de wijze waarop college aan
monitoring en opvolging heeft gedaan en hoe dit de informatiepositie heeft
beïnvloed.;

4. Toekomstige verbeterpunten
Welke aanpassingen nodig zijn in subsidievoorwaarden, rapportageverplichtingen,
monitoring vanuit college om financiële problemen tijdig te signaleren, en of de
huidige monitoring van financiële risico's bij andere gesubsidieerde organisaties
voldoende is.;

En:
• deze reconstructie als afzonderlijk en herkenbaar onderdeel van de eindrapportage van het

bredere onderzoek op te nemen;
• de bevindingen en aanbevelingen gelijktijdig met de overige onderzoeksresultaten aan de

raad voor te leggen, zodat deze kunnen worden betrokken bij de besluitvorming over de
toekomstige exploitatie, subsidierelatie en financiële ondersteuning van Stichting Landgoed
Nienoord;

• De lessen mee te nemen bij de eerstvolgende herziening van de gemeentelijke
subsidieverordening en de raad hierover expliciet te informeren hoe de lessen zijn
meegenomen

en gaat over tot de orde van de dag.
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