
Kritisch rapport inspecties over 
Jeugdbescherming Noord 
Raad van toezicht neemt verantwoordelijkheid voor verleden en treedt af 

De voltallige raad van toezicht van Jeugdbescherming Noord (JBN) en Veilig 
Thuis Groningen treedt af. Dit besluit heeft de raad mede genomen in 
verband met het rapport van de inspecties voor Gezondheidszorg & Jeugd 
en Veiligheid en Justitie dat vandaag is gepubliceerd. Het rapport is 
gebaseerd op een onderzoek naar de stand van zaken bij JBN in maart van 
dit jaar. Veel van de geconstateerde tekortkomingen zijn in voorgaande jaren 
ontstaan. Door af te treden neemt de raad van toezicht verantwoordelijkheid 
voor het verleden en wil het de weg vrijmaken voor de noodzakelijke 
verbeteringen die inmiddels zijn ingezet. 

Plaatsvervangend voorzitter (per 1 juli jl.) van de raad van toezicht (rvt), Inge 
Scholing: “De raad van toezicht krijgt niet het volledige vertrouwen van 
verschillende stakeholders waaronder de inspecties en het mist in de huidige 
samenstelling geloofwaardigheid vanwege de problemen die in het verleden zijn 
ontstaan. Met het voltallig aftreden neemt de rvt vanuit haar rol 
verantwoordelijkheid voor wat is misgegaan de afgelopen jaren. We maken de weg 
vrij voor de noodzakelijke verbeteringen en voor een nieuw elan in het toezicht 
daarop. De raad heeft alle vertrouwen in het herstelplan en in de huidige 
bestuurder die daaraan sinds februari van dit jaar leidinggeeft.” De rvt vindt het 
belangrijk dat de continuïteit van toezicht goed geborgd blijft en treedt per 1 
september af. Inge Scholing: “Met ons aftreden spreken we de hoop uit dat er weer 
naar de toekomst gekeken kan worden. En dat de bestuurder samen met de 
organisatie verder kan; herstellen van het verleden en bouwen aan de toekomst.” 

Onderzoek gecertificeerde instellingen 

In maart 2025 deden de inspecties verdiepend onderzoek bij JBN en vier andere 
instellingen voor jeugdbescherming en jeugdreclassering. In hun rapportage over 
de situatie in Drenthe en Groningen laten de inspecties vandaag weten te zien dat 
betrokken medewerkers onder hoge druk en in complexe situaties werken met 
jeugdigen en ouders die te maken hebben met bedreiging van de ontwikkeling, 
onveiligheid of een recidiverisico. Ondanks alle inspanningen, ingezette 
verbeteracties en goede intenties vinden de inspecties de kwaliteit van de 
uitvoering van de maatregelen echter onvoldoende. Oorzaken liggen deels buiten 
de invloedssfeer van JBN, constateren de inspecties. Wel verwachten zij dat de 
onderliggende oorzaken waar de organisatie wel invloed op heeft aangepakt 
worden. JBN is op basis van het onderzoek door de inspecties onder verscherpt 
toezicht geplaatst. 

De inspecties houden tijdens het verscherpte toezicht vaker controles. Ook moet 
de instelling verbetermaatregelen nemen en regelmatig rapporteren over de 
voortgang. De inspecties houden daarover actief contact met het bestuur van de 
organisatie. Hemmala Sheerbahadoersing, bestuurder bij Jeugdbescherming 
Noord: “Ik herken de bevindingen en de conclusies van de inspecties zoals die in 
maart zijn geconstateerd. Het is in lijn met de eerdere bevindingen zoals die uit het 
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onderzoek van AEF zijn gebleken. Veel was op dat moment nog niet op orde. Dat 
is ook de reden waarom ik in februari 2025 ben ingestapt om de organisatie naar 
een duurzaam herstel te leiden. Het is wel goed om te beseffen dat de problemen 
die al een aantal jaren bestaan, niet meteen zijn opgelost. Het vraagt tijd om 
duurzaam te verbeteren. We zullen de bevindingen van de inspecties ook 
gebruiken om het bestaande herstelplan aan te scherpen. We hebben al 
belangrijke stappen gezet in verbeteringen waar wij invloed op hebben en we 
blijven keihard werken aan alle andere noodzakelijke verbeteringen. Dat is ook de 
opdracht waar ik sinds februari mee aan de slag ben gegaan en wat dat betreft is 
het ook prettig dat de inspecties de komende tijd intensief zullen toezien op ons.” 

Voortvarend verder 

Jeugdbescherming Noord gaat voortvarend verder met de ingezette verbeteringen 
en de aanbevelingen en aanscherpingen van de inspecties. “Het belangrijkste is 
dat de jeugdigen en gezinnen dat ook gaan merken. Daarvoor is het heel relevant 
dat we meer tijd kunnen vrijmaken voor direct contact met de jeugdige en het 
gezin”, vindt Hemmala Sheerbahadoersing. “We willen plannen en keuzes ook 
meer samen met hen maken. Om dat te realiseren is het belangrijk dat we in 
iedere maatregel een vaste jeugdbeschermer aan kunnen wijzen; een vast gezicht 
voor elk kind, elk gezin, dat is het streven. Dat kan alleen wanneer wij, met de 
ingezette koers, medewerkers aan ons kunnen binden en er ook voor zorgen dat 
jeugdbeschermers het belangrijke vak willen blijven uitoefenen in een systeem dat 
daarin niet altijd ondersteunend is. Dat blijft onze grootste uitdaging. Uiteindelijk is 
en blijft ons doel dat de kinderen, jongeren en de gezinnen die aan ons zijn 
toevertrouwd de zorg en bescherming krijgen die ze verdienen.” 
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